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Manager-Karrieren werden bevorzugt dann
beschrieben, wenn etwas schiefgegangen ist: in
Zeitungen und Magazinen, auch in Biichern, ja sogar in
Sammelbdnden. Dabei erfolgt in der Regel
die Betrachtung von aufien. Nicht die
Beteiligten selbst erzihlen, sondern Beobachter, Journalisten, oft nur

punktuell recherchiert. Im Gegensatz dazu wird in dem hier vorgelegten
Bericht ein Bild aus der Sicht von innen gezeichnet.

Nicht vom Ende her. Vielmehr beschreibt der Autor

seinen ganzen beruflichen Werdegang: Er nimmt den Leser mit; hinein in
| sein Umfeld: in seine Kindheit, Schulen, Internat,

ins Praktikum, die Universitit, auf die Dampfer,
ins Institut und in die Firmen. Ohne Umschweife .
wird man mit den dort aktuellen Problemen und den handelnden
Personen vertraut gemacht, so, als gehdére man selbst dazu. Die
Konflikte zwischen fachlicher Arbeit und
der ,Politik“ drum herum werden
dargestellt: mit Lehrern, Vorgesetzten,
Kollegen und Mitarbeitern, natiirlich

auch  -innen, sowie, besonders
spannend:  mit  der  verehrten

Erzahlt wird aus dem Gedéchtnis, nicht
anhand eines Tagebuchs. Werden Zeiten
genannt, sind sie aus verschiedenen
Unterlagen rekonstruiert: Anhand von
Zeugnissen, nach dem Studienbuch, aus
dem Seefahrtbuch, nach personlichen
Veroffentlichungen in Zeitschriften und
Biichern.

Das Geschehen ist &uflerst
vielseitig, in seiner
Mannigfaltigkeit nicht
planbar. Und es ist sehr personlich; allgemeingiiltige Regeln
sind daraus nicht abzuleiten. Aber doch so viel: die

Herausforderungen konstruktiv angehen!
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